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The Faculty Manual of Saint Louis University 
��
��
The Faculty Manual is a foundational document setting out, in many respects, the role of the 
faculty in University governance. It also specifies rights, powers, privileges, and 
responsibilities of faculty. Insofar as it does so, it is incorporated by reference in all 
contracts of employment between faculty and the University. All substantive modifications 
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�K�D�Y�H���F�R�Q�V�X�O�W�H�G���Z�L�W�K���D�O�O���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����7�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�U�G�L�Q�D�U�L�O�\���L�V���D��
�W�Z�H�O�Y�H�����P�R�Q�W�K���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�����U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���D�Q�Q�X�D�O�O�\���I�R�U���D���W�K�U�H�H���\�H�D�U���W�H�U�P�����O�R�Q�J�H�U���W�H�U�P�V���P�D�\���S�U�H�Y�D�L�O��
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�W�H�D�F�K�L�Q�J���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V�����7�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���V�K�D�U�H���Z�L�W�K���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���R�U��
�F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����I�R�U��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���F�D�W�D�O�R�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���O�L�E�U�D�U�\���K�R�O�G�L�Q�J�V����
�D�Q�G���I�R�U���D�G�Y�L�F�H���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O���S�X�U�F�K�D�V�H�V�����7�K�H���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U��
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�V�R�O�L�F�L�W�V���D�J�H�Q�G�D���L�W�H�P�V�����D�Q�G���F�D�O�O�V���D�Q�G���S�U�H�V�L�G�H�V���D�W���P�H�H�W�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H��
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�F�H���H�D�F�K���V�H�P�H�V�W�H�U����
��
�,�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H���E�X�G�J�H�W���R�I���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����W�K�H���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���V�K�D�O�O��
�F�R�Q�V�X�O�W���Z�L�W�K���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���6�H�F�����,�,�,���+���������7�K�H�\���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H��
�H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���R�I���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�X�Q�G�V�����I�R�U���V�D�I�H�N�H�H�S�L�Q�J���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�V�����D�Q�G���I�R�U��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D�Q���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���R�I���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\����
��
��
D. Faculty Senate 
�7�K�H���)�D�F�X�O�W�\���6�H�Q�D�W�H���L�V���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�U�J�D�Q���D�Q�G���Y�R�L�F�H���R�I���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���L�Q���P�D�W�W�H�U�V���R�I���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�L�G�H��
�F�R�Q�F�H�U�Q�����D�Q�G���L�W���L�V���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���P�H�D�Q�V���E�\���Z�K�L�F�K���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H��
�L�Q���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�V���D���Z�K�R�O�H�����7�K�H���6�H�Q�D�W�H���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���H�O�H�F�W�H�G���E�\��
�W�K�H���I�X�O�O���W�L�P�H���I�D�F�X�O�W�\���R�I���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�V���D�Q�G���6�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���/�L�E�U�D�U�L�H�V�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���D��
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F. University Boards and Committees  
�7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���E�R�D�U�G�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����E�R�W�K���V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G��ad hoc�����2�U�G�L�Q�D�U�L�O�\�����V�X�F�K��
�E�R�D�U�G�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���I�D�F�X�O�W�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���)�D�F�X�O�W�\��
�6�H�Q�D�W�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H������
��
��
��
III. Faculty 
��
A. Definition of Faculty 
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  2. Secondary and Joint Appointments 
�$���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���Z�K�R���S�R�V�V�H�V�V�H�V���W�K�H���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V���W�R���M�X�V�W�L�I�\���D�Q���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���L�Q���D�Q�R�W�K�H�U��
�D�F�D�G�H�P�L�F���X�Q�L�W���R�U���S�U�R�J�U�D�P���P�D�\���E�H���J�L�Y�H�Q���H�L�W�K�H�U���D���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���R�U���D���M�R�L�Q�W���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H��
�D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H�����X�S�R�Q���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���R�U��
�F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���R�I���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���D�F�D�G�H�P�L�F���X�Q�L�W���D�Q�G���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���'�H�D�Q�V���V�������$��
�V�H�F�R�Q�G�D�U�\���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���L�V���Q�R�Q���W�H�Q�X�U�D�E�O�H�����L�V���P�D�G�H���I�R�U���D���O�L�P�L�W�H�G���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H�����X�V�X�D�O�O�\���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V����
�D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���Q�R���V�K�D�U�L�Q�J���R�I���V�D�O�D�U�\���E�H�W�Z�H�H�Q���D�F�D�G�H�P�L�F���X�Q�L�W�V���R�U���S�U�R�J�U�D�P�V�����6�H�F�R�Q�G�D�U�\���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V��
�D�U�H���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H�����7�K�H�\���P�D�\���D�O�V�R���E�H���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�����Z�L�W�K���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H�����E�\���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���R�U���E�\��
�W�K�H���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���R�I���W�K�H���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���D�F�D�G�H�P�L�F���X�Q�L�W���R�U���S�U�R�J�U�D�P�����D�I�W�H�U��
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�L�V���Q�R�W���D�Z�D�U�G�H�G���W�H�Q�X�U�H���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H�L�U���S�U�R�E�D�W�L�R�Q�D�U�\���S�H�U�L�R�G���Z�L�O�O���E�H���J�L�Y�H�Q���D���R�Q�H���\�H�D�U���W�H�U�P�L�Q�D�O��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�����D�W���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���Z�K�L�F�K���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�
�V���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���H�Q�G�V��������
��
�6�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���Q�R�W�H�G���E�H�O�R�Z�����W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�L�O�O���P�D�N�H���D���I�L�Q�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���D�Z�D�U�G��
�W�H�Q�X�U�H���W�R���D���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H�L�U���S�U�R�E�D�W�L�R�Q�D�U�\���S�H�U�L�R�G�� �,�Q���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���F�D�V�H�V�����W�K�H��
�3�U�R�Y�R�V�W���R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H���P�D�\���J�U�D�Q�W���Z�U�L�W�W�H�Q���D�S�S�U�R�Y�D�O���W�R���F�R�X�Q�W���D�Q���D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U���D�V���O�H�V�V���W�K�D�Q���R�Q�H���\�H�D�U���R�I��
�V�H�U�Y�L�F�H���I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�H���S�U�R�E�D�W�L�R�Q�D�U�\���S�H�U�L�R�G�����6�X�F�K���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�����E�X�W���D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R����
�O�H�D�Y�H�V���R�I���D�E�V�H�Q�F�H���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V�����:�K�H�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���O�D�Z�����W�K�H���S�U�R�E�D�W�L�R�Q�D�U�\��
�S�H�U�L�R�G���P�D�\���D�O�V�R���E�H���D�G�M�X�V�W�H�G�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����Z�K�H�U�H���D�Q���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�U�R�E�D�W�L�R�Q�D�U�\���S�H�U�L�R�G���L�V��
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�6�H�F�����,�,�,���%���������Z�L�W�K���W�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���W�K�D�W���D�Q�\���D�U�W�L�V�W���L�Q���U�H�V�L�G�H�Q�F�H���Z�K�R���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���K�H�O�G���D���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N��
�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���D�W���6�D�L�Q�W���/�R�X�L�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�V���Q�R�W���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���D�S�S�O�\���I�R�U���D�Q�R�W�K�H�U���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N���S�R�V�W����
��
  3. Endowed Chairs and Named Professorships 
�(�Q�G�R�Z�H�G���D�Q�G���Q�D�P�H�G���I�D�F�X�O�W�\���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���U�H�V�H�U�Y�H�G���I�R�U���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���Z�K�R���D�U�H��
�G�H�H�P�H�G���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���E�\���Y�L�U�W�X�H���R�I���W�K�H�L�U���V�F�K�R�O�D�U�O�\���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H����
�(�Q�G�R�Z�H�G���F�K�D�L�U�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���X�V�H�G���W�R���K�H�O�S���U�H�F�U�X�L�W���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���V�H�Q�L�R�U���I�D�F�X�O�W�\�����Z�K�H�U�H�D�V���Q�D�P�H�G��
�S�U�R�I�H�V�V�R�U�V�K�L�S�V���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�Z�D�U�G�H�G���W�R���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���I�D�F�X�O�W�\�����*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���W�K�H��
�V�H�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H�V�H���F�K�D�L�U�V���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�R�U�V�K�L�S�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���D�Q�G��
�S�U�L�Y�L�O�H�J�H�V���D�F�F�U�X�L�Q�J���W�R���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H�V�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V�����D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���Z�H�E�V�L�W�H���R�I���W�K�H��
�2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W����
��
  4. Retired Faculty 
�,�Q���R�U�G�H�U���W�R���U�H�W�L�U�H���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�L�W�K���I�X�O�O���E�H�Q�H�I�L�W�V�����D���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���P�X�V�W���O�H�D�Y�H���W�K�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���H�P�S�O�R�\���D�W���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���D���V�S�H�F�L�I�L�H�G���S�H�U�L�R�G���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G���P�H�H�W���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���V�W�D�W�H�G��
�L�Q���W�K�H��Retired and Emeritus/a Faculty Policy���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���Z�H�E�V�L�W�H���R�I���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H��
�3�U�R�Y�R�V�W�������7�H�Q�X�U�H�G���I�D�F�X�O�W�\���Z�K�R���Z�L�V�K���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���W�H�D�F�K���D���U�H�G�X�F�H�G���F�R�X�U�V�H���O�R�D�G���D�W���D��
�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���U�H�G�X�F�H�G���V�D�O�D�U�\���P�D�\���F�K�R�R�V�H���S�K�D�V�H�G���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�����7�K�H��Faculty Phased- Retirement 

Policy���L�V���D�O�V�R���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���Z�H�E�V�L�W�H���R�I���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W����
��
  5. Emeriti Faculty  
�8�S�R�Q���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�K�D�L�U�����W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�����6�F�K�R�R�O�����&�H�Q�W�H�U�����R�U���/�L�E�U�D�U�\���5�D�Q�N���D�Q�G��
�7�H�Q�X�U�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���'�H�D�Q���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����D�Q�G���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W�����H�P�H�U�L�W�X�V��
�V�W�D�W�X�V���P�D�\���E�H���J�U�D�Q�W�H�G���W�R���W�H�Q�X�U�H�G���R�U���Q�R�Q���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���Z�L�W�K���D�W���O�H�D�V�W���W�H�Q���\�H�D�U�V���R�I��
�I�X�O�O���W�L�P�H���V�H�U�Y�L�F�H���Z�K�R���U�H�V�L�J�Q���W�K�H�L�U���I�D�F�X�O�W�\���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�����,�Q���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����I�D�F�X�O�W�\��
�P�H�P�E�H�U�V���Z�L�W�K���D���V�K�R�U�W�H�U���S�H�U�L�R�G���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���P�D�\���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���I�R�U���H�P�H�U�L�W�X�V���V�W�D�W�X�V�����(�P�H�U�L�W�X�V���V�W�D�W�X�V��
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���K�L�J�K���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���S�D�U�W���R�I���W�H�Q�X�U�H�G���R�U���Q�R�Q���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N���I�D�F�X�O�W�\��
�P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���R�Q�J�R�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����7�K�H��



�� ������

�7�\�S�L�F�D�O�O�\�����D���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���I�L�Y�H���\�H�D�U�V���L�Q���U�D�Q�N���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����V�H�Y�H�Q��
�\�H�D�U�V���I�R�U���6�F�K�R�R�O���R�I���0�H�G�L�F�L�Q�H���I�D�F�X�O�W�\�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���D�S�S�O�\���I�R�U���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���D�Q�G���R�U���W�H�Q�X�U�H�����(�[�F�H�S�W�L�R�Q�V���W�R��
�W�K�L�V���Q�R�U�P���L�Q�F�O�X�G�H���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���F�U�H�G�L�W���I�R�U���S�U�H�Y�L�R�X�V���I�D�F�X�O�W�\���V�H�U�Y�L�F�H���D�W���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V����
�3�U�R�Y�R�V�W���D�S�S�U�R�Y�H�G���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���D�Q�G���W�H�Q�X�U�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���X�Q�L�W�V�����D�Q�G���H�D�U�O�\���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U��
�S�U�R�P�R�W�L�R�Q���D�Q�G���R�U���W�H�Q�X�U�H����
��
�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�H�Q�X�U�H���P�X�V�W���E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���Q�R���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���V�H�P�H�V�W�H�U���R�I��
�W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�
�V���V�L�[�W�K���\�H�D�U���L�Q���D���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N���S�R�V�L�W�L�R�Q�����R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���V�H�P�H�V�W�H�U���R�I���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\��
�P�H�P�E�H�U�¶�V���H�L�J�K�W�K���\�H�D�U���L�I���L�Q���W�K�H���6�F�K�R�R�O���R�I���0�H�G�L�F�L�Q�H�����7�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N���D�V�V�L�V�W�D�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�R�U�V���V�H�H�N��
�S�U�R�P�R�W�L�R�Q���W�R���D�V�V�R�F�L�D�W�H���S�U�R�I�H�V�V�R�U���D�Q�G���W�H�Q�X�U�H���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����%�R�W�K��
�S�U�R�P�R�W�L�R�Q���D�Q�G���W�H�Q�X�U�H���P�X�V�W���E�H���J�U�D�Q�W�H�G���R�U���G�H�Q�L�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U�����$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���D�I�W�H�U��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���F�D�O�H�Q�G�D�U���G�H�D�G�O�L�Q�H�V���L�Q���D�Q�\���D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U���R�U���Q�R�W���L�Q���D�F�F�R�U�G���Z�L�W�K���Z�U�L�W�W�H�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��
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  1. Instructor  
�$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���U�D�Q�N���R�I���,�Q�V�W�U�X�F�W�R�U���S�U�H�V�X�S�S�R�V�H�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V������
��

�D�� 
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�)�D�L�O�X�U�H���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���G�H�D�G�O�L�Q�H�V���I�R�U���V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���J�U�D�G�H�V���P�D�\���V�H�U�L�R�X�V�O�\���L�Q�F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�D�Q�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�G�G���W�R���W�K�H���Z�R�U�N�O�R�D�G���R�I���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�W�D�I�I���P�H�P�E�H�U�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����R�Q�O�\���Y�H�U�\���V�H�U�L�R�X�V��
�U�H�D�V�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���H�[�F�X�V�H���D��
�I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���I�U�R�P���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���V�X�E�P�L�W���J�U�D�G�H�V���E�\���W�K�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���G�H�D�G�O�L�Q�H�V����
��
�%�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O���E�X�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���Q�H�H�G���W�R���U�H�F�K�H�F�N���V�W�X�G�H�Q�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V��
�P�X�V�W���U�H�W�D�L�Q���U�H�F�R�U�G�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W���J�U�D�G�H�V���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���D�Q�G���V�H�W�V���R�I���I�L�Q�D�O���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���S�D�S�H�U�V����
�D�Q�G���R�W�K�H�U���F�U�L�W�L�F�D�O���J�U�D�G�H�G���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V�����I�R�U���D�W���O�H�D�V�W���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���D�I�W�H�U���W�K�H���H�Q�G���R�I���D���F�R�X�U�V�H����
��
  2. Student Advising 
�7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���U�H�J�D�U�G�V���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�V���L�Q�F�R�P�S�O�H�W�H���L�I���L�W���L�V���O�L�P�L�W�H�G���W�R���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����O�H�F�W�X�U�H���K�D�O�O�����R�U��
�O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�����$�O�O���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���D�G�Y�L�V�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�E�R�X�W���D�F�D�G�H�P�L�F���P�D�W�W�H�U�V�����D�V���W�K�H��
�R�F�F�D�V�L�R�Q���D�U�L�V�H�V���H�L�W�K�H�U���E�\���I�R�U�P�D�O���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���W�R���D�G�Y�L�V�L�Q�J���G�X�W�L�H�V���R�U���D�V���D���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���W�R��
�F�O�D�V�V�U�R�R�P���F�R�Q�W�D�F�W�����)�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���V�K�R�X�O�G���S�U�R�Y�L�G�H���D�P�S�O�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���R�I�I�L�F�H���K�R�X�U�V,���D�V���Z�H�O�O���D�V��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���V�K�R�X�O�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���F�R�Q�V�X�O�W���W�K�H�P���D�E�R�X�W��
�D�F�D�G�H�P�L�F���P�D�W�W�H�U�V����
��
�)�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���P�D�\���D�V�V�L�V�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���E�\���G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�U�R�E�O�H�P�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�K�H�Q���V�X�F�K��
�S�U�R�E�O�H�P�V���H�[�F�H�H�G���W�K�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�I�I�H�U�H�G���E�\���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\����
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�� ������

�������������������Q�R�W���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H�P���I�U�R�P���V�W�D�W�L�Q�J���D�Q�G���H�[�S�O�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H�L�U���R�Z�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O���Y�L�H�Z�V����
��
  2. Privacy 
�,�Q���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�L�J�Q�L�W�\���R�I���L�W�V���I�D�F�X�O�W�\�����W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���W�K�D�W���H�D�F�K���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H��
�I�D�F�X�O�W�\���K�D�V���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�L�Y�D�F�\���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W�V���R�I���W�K�H�L�U���R�I�I�L�F�H�����O�D�E�R�U�D�W�R�U�\����
�R�U���R�W�K�H�U���Z�R�U�N�V�S�D�F�H�����D�Q�G���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���U�H�F�R�U�G�V�����I�L�O�H�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���P�D�G�H��
�R�U���N�H�S�W���L�Q���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���I�R�U�P���E�\���W�K�H���X�V�H���R�I���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���V�\�V�W�H�P�V�����7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�V����
�K�R�Z�H�Y�H�U�����R�Y�H�U�U�L�G�H���D���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�¶�V���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�L�Y�D�F�\���Z�K�H�Q���L�W���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���W�K�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�U���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���R�U���P�H�H�W���O�H�J�D�O���R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����R�U��
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�Z�L�O�O���E�H���J�U�D�Q�W�H�G���H�D�U�Q�H�G���G�H�J�U�H�H�V�����D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�L�Q�J���I�D�F�X�O�W�\���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V�����S�U�R�P�R�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�H�Q�X�U�H��
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���Q�R�U�P�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���R�I���6�H�F�V�����,�,�,���%���)����
��
�7�K�H���I�D�F�X�O�W�\���D�O�V�R���K�D�Y�H���D���P�D�M�R�U���U�R�O�H���L�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���R�U���P�R�G�L�I�\�L�Q�J���J�H�Q�H�U�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H��
�D�F�D�G�H�P�L�F���P�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����2�Q���W�K�H�V�H���P�D�W�W�H�U�V�����W�K�H���Y�L�H�Z�V���R�I���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���Z�L�O�O���E�H��
�V�R�O�L�F�L�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���)�D�F�X�O�W�\���6�H�Q�D�W�H���R�U���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���)�D�F�X�O�W�\���$�V�V�H�P�E�O�L�H�V���R�U���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���J�U�R�X�S�V��
�E�H�I�R�U�H���D�F�W�L�R�Q���L�V���W�D�N�H�Q�����7�R���W�K�L�V���H�Q�G�����W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���D�Q�G���W�K�H���)�D�F�X�O�W�\���6�H�Q�D�W�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�H�W��



�� ������
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�I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�����R�U���Z�K�H�Q���W�K�H�\���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���O�D�Z���R�U���H�Y�L�G�H�Q�W���S�X�E�O�L�F���Z�H�O�I�D�U�H�����O�H�D�Y�H�V���R�I���D�E�V�H�Q�F�H��
�Z�L�W�K�R�X�W���S�D�\���Z�L�O�O���E�H���J�U�D�Q�W�H�G���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���6�H�F�����,�,�,���+����������
��
  11. Legal Representation and Indemnification  
�7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�K�D�O�O���L�Q�G�H�P�Q�L�I�\���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���D�U�H���S�D�U�W�L�H�V�����R�U���D�U�H���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���W�R���E�H���P�D�G�H��
�S�D�U�W�L�H�V�����W�R���D�Q�\���O�H�J�D�O���D�F�W�L�R�Q�����V�X�L�W,���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���E�\���U�H�D�V�R�Q���R�I���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�U��
�D�J�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�J�D�L�Q�V�W���H�[�S�H�Q�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�W�W�R�U�Q�H�\�V�
���I�H�H�V�������M�X�G�J�P�H�Q�W�V�����I�L�Q�H�V,���D�Q�G��
�D�P�R�X�Q�W�V���S�D�L�G���L�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���D�F�W�X�D�O�O�\���D�Q�G���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���L�Q�F�X�U�U�H�G���E�\���W�K�H�P�����L�I���W�K�H�\���D�F�W�H�G���L�Q���J�R�R�G���I�D�L�W�K��
�D�Q�G���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���W�K�H�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���E�H�O�L�H�Y�H�G���W�R���E�H���L�Q�����R�U���Q�R�W���R�S�S�R�V�H�G���W�R�����W�K�H���E�H�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����D�Q�G�����Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\���F�U�L�P�L�Q�D�O���D�F�W�L�R�Q���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�����K�D�G���Q�R���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���F�D�X�V�H���W�R��
�E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H�L�U���F�R�Q�G�X�F�W���Z�D�V���X�Q�O�D�Z�I�X�O�����D�O�O���D�V���P�R�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���$�U�W�L�F�O�H���9�,�,�,���R�I���W�K�H���%�\�O�D�Z�V��
�R�I���6�D�L�Q�W���/�R�X�L�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����D�V���D�P�H�Q�G�H�G���R�U���U�H�Y�L�V�H�G���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�� 
��
  12. Vacations and Leaves 
��
      a. Vacations 
�1�R�U�P�D�O�O�\�����H�D�F�K���I�X�O�O���W�L�P�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���Z�L�W�K���D�Q���D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U���R�I���W�Z�H�O�Y�H���F�D�O�H�Q�G�D�U���P�R�Q�W�K�V���L�V��
�H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���R�Q�H���P�R�Q�W�K�����������Z�R�U�N�L�Q�J���G�D�\�V�����R�I���Y�D�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���S�D�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U�����W�D�N�H�Q���D�W��
�W�L�P�H�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���'�H�D�Q���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����)�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���Z�L�W�K���D�Q��
�D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U���W�K�D�W���L�V���V�K�R�U�W�H�U���W�K�D�Q���D���F�D�O�H�Q�G�D�U���\�H�D�U�����D�Q�G���W�K�R�V�H���Z�K�R���V�H�Y�H�U���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�����D�U�H���Q�R�W���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���D���Y�D�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���S�D�\����
 
       b. Medical Leaves of Absence and Termination for Medical Reasons  
�)�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���P�H�G�L�F�D�O���O�H�D�Y�H�V���R�I���D�E�V�H�Q�F�H���Z�K�H�Q���W�K�H�\���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R��
�S�H�U�I�R�U�P���W�K�H�L�U���D�V�V�L�J�Q�H�G���G�X�W�L�H�V���I�R�U���P�H�G�L�F�D�O���U�H�D�V�R�Q�V�����D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�V���S�U�R�R�I���R�I��
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���E�H�I�R�U�H���J�U�D�Q�W�L�Q�J���D���P�H�G�L�F�D�O���O�H�D�Y�H���R�I���D�E�V�H�Q�F�H�����)�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���R�Q���P�H�G�L�F�D�O���O�H�D�Y�H�V���R�I��
�D�E�V�H�Q�F�H���U�H�F�H�L�Y�H���I�X�O�O���S�D�\���D�V���O�R�Q�J���D�V���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�����I�R�U���D���S�H�U�L�R�G���Q�R�W���W�R���H�[�F�H�H�G���V�L�[���F�D�O�H�Q�G�D�U��
�P�R�Q�W�K�V�����,�I���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���H�[�W�H�Q�G�V���E�H�\�R�Q�G���V�L�[���P�R�Q�W�K�V�����W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���P�D�\���U�H�T�X�H�V�W���D���V�S�H�F�L�D�O��
�O�H�D�Y�H���R�I���D�E�V�H�Q�F�H�����F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���S�D�U�W�L�D�O���R�U���F�R�P�S�O�H�W�H���U�H�O�L�H�I���I�U�R�P���G�X�W�L�H�V�����Z�L�W�K���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J��
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�U���F�H�V�V�D�W�L�R�Q���R�I���V�D�O�D�U�\�����I�R�U���R�Q�H���I�X�O�O���V�H�P�H�V�W�H�U�����$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�O�\�����L�I���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���H�[�W�H�Q�G�V��
�E�H�\�R�Q�G���V�L�[���P�R�Q�W�K�V�����W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���P�D�\���T�X�D�O�L�I�\���I�R�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���E�H�Q�H�I�L�W�V����
�W�H�U�P�V���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���%�H�Q�H�I�L�W�V���2�I�I�L�F�H����
 
�,�I���W�K�H�U�H���D�U�H���U�H�S�H�D�W�H�G���O�H�D�Y�H�V���R�I���D�E�V�H�Q�F�H���I�R�U���P�H�G�L�F�D�O���U�H�D�V�R�Q�V�����R�U���L�I���D���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���G�R�H�V���Q�R�W��
�T�X�D�O�L�I�\���I�R�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���L�V���X�Q�D�E�O�H���W�R���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H�L�U���D�V�V�L�J�Q�H�G���G�X�W�L�H�V��
�I�R�U���P�H�G�L�F�D�O���U�H�D�V�R�Q�V���H�[�W�H�Q�G�L�Q�J���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�H�P�H�V�W�H�U���R�I���W�K�H���V�S�H�F�L�D�O���O�H�D�Y�H���R�I���D�E�V�H�Q�F�H�����W�K�H��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���P�D�\���E�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����Z�L�W�K���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���U�H�Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q���E�\���P�X�W�X�D�O���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�W���D���O�D�W�H�U���G�D�W�H�����7�K�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�
�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���I�R�U���P�H�G�L�F�D�O���U�H�D�V�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���F�O�H�D�U���D�Q�G���F�R�Q�Y�L�Q�F�L�Q�J��
�P�H�G�L�F�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���F�D�Q�Q�R�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���I�X�O�I�L�O�O���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I��
�W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�D�W���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���F�D�Q�Q�R�W���E�H���P�D�G�H�����7�K�H��
�G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���Z�L�O�O���E�H���U�H�D�F�K�H�G���R�Q�O�\���D�I�W�H�U���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G�����R�U���V�R�P�H�R�Q�H��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�����K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�I�R�U�P�H�G���R�I���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���K�D�V��
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�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�H��
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�W�K�H���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���)�D�F�X�O�W�\���6�H�Q�D�W�H�����Z�K�L�F�K���W�K�H�Q���P�D�N�H�V���D���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q��
�W�R���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���E�H�I�R�U�H���D���I�L�Q�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���L�V���P�D�G�H������
��
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��
      c. Leaves of Absence without Pay  
�/�H�D�Y�H�V���R�I���D�E�V�H�Q�F�H���Z�L�W�K�R�X�W���S�D�\���I�R�U���X�S���W�R���R�Q�H���F�D�O�H�Q�G�D�U���\�H�D�U���D�W���D���W�L�P�H���P�D�\���E�H���J�U�D�Q�W�H�G���W�R���D���I�X�O�O���W�L�P�H��
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��
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�E�H�Q�H�I�L�W�V���S�D�L�G���Z�K�L�O�H���W�K�H�\���Z�H�U�H���R�Q���O�H�D�Y�H����
��
      f. Faculty Childcare Leaves 
�)�X�O�O���W�L�P�H���I�D�F�X�O�W�\���Z�K�R���V�H�U�Y�H���D�V���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���L�Q���F�D�V�H�V���R�I���F�K�L�O�G�E�L�U�W�K���R�U���D�G�R�S�W�L�R�Q���P�D�\���D�S�S�O�\���I�R�U��
�O�H�D�Y�H���X�Q�G�H�U���W�K�H��
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��
  15. Benefits of Current Faculty 
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  16. Benefits of Retired and Emeriti Faculty 
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�� ������

�H�[�L�J�H�Q�F�\���X�Q�G�H�U���6�H�F�V�����,�,�,���,�����������������R�U���I�R�U���F�D�X�V�H�����D�Q�G���W�K�H�Q���R�Q�O�\���R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�V���J�L�Y�H�Q���L�Q���6�H�F�����,�,�,���,��������
�D�Q�G���R�Q�O�\���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���J�L�Y�H�Q���L�Q���6�H�F�����,�,�,���,�������R�U���,�,�,���,�����������������7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�D�\��
�G�H�F�O�L�Q�H���W�R���U�H�Q�H�Z���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�I���D�Q���X�Q�W�H�Q�X�U�H�G���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���R�Q���W�K�H���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H��
�V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���6�H�F�����,�,�,���,���������D�V���O�R�Q�J���D�V���D�G�H�T�X�D�W�H���Q�R�W�L�F�H���R�I���Q�R�Q�U�H�Q�H�Z�D�O���K�D�V���E�H�H�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G����
�5�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���Q�R�Q�U�H�Q�H�Z�D�O���R�I���D���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�D�W���S�H�U�V�R�Q�¶�V���I�D�L�O�X�U�H���W�R���I�X�O�O�\��
�P�H�H�W���D�O�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q���R�I���P�D�N�L�Q�J���V�W�H�D�G�\���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G��
�W�K�H���D�Z�D�U�G�L�Q�J���R�I���W�H�Q�X�U�H�����D�Q�G���D���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���S�R�V�L�W�L�R�Q�����W�\�S�L�F�D�O�O�\���G�X�H���W�R��
�Z�H�D�N���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�V���R�U���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�F���H�P�S�K�D�V�L�V����
��
�1�R�W�L�F�H���R�I���Q�R�Q�U�H�Q�H�Z�D�O�����R�U���R�I���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���Q�R�W���W�R���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���U�H�Q�H�Z�D�O�����V�K�R�X�O�G���E�H���J�L�Y�H�Q���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V����
��

�D�� �1�R�W���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���0�D�U�F�K�������R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�����L�I���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���H�[�S�L�U�H�V���D�W��
�W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�D�W���\�H�D�U�����R�U�����L�I���D���R�Q�H���\�H�D�U���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�V���G�X�U�L�Q�J���D�Q���D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U�����D�W��
�O�H�D�V�W���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���R�I���L�W�V���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q����

��
�E�� �1�R�W���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���'�H�F�H�P�E�H�U���������R�I���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�����L�I���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W��

�H�[�S�L�U�H�V���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�D�W���\�H�D�U�����R�U�����L�I���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���W�Z�R���\�H�D�U���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�V���G�X�U�L�Q�J���D�Q��
�D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U�����D�W���O�H�D�V�W���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���R�I���L�W�V���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q����

������
�F�� �$�W���O�H�D�V�W���W�Z�H�O�Y�H���P�R�Q�W�K�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���D�I�W�H�U���W�Z�R���R�U���P�R�U�H���\�H�D�U�V���D�W��

�W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q����
 
�&�R�Q�W�U�D�F�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���Q�R�Q���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H���Q�R�U�P�D�O�O�\���I�R�U���D���S�H�U�L�R�G��
�R�I���R�Q�H���D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U�����7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�D�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�I���V�X�F�K���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���G�X�U�L�Q�J��
�W�K�H���W�H�U�P���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�Q�O�\���I�R�U���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���P�H�G�L�F�D�O���R�U���R�W�K�H�U���H�[�W�H�Q�G�H�G���O�H�D�Y�H�V�����D�Q�G���W�K�H�Q��
�R�Q�O�\���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���L�Q���6�H�F�����,�,�,���+���������E���R�U���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D�F�D�G�H�P�L�F���U�H�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���H�[�L�J�H�Q�F�\��
�X�Q�G�H�U���6�H�F�V�����,�,�,���,�����������������R�U���I�R�U���F�D�X�V�H�����D�Q�G���W�K�H�Q���R�Q�O�\���R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�V���J�L�Y�H�Q���L�Q���6�H�F�����,�,�,���,���������D�Q�G���R�Q�O�\��
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���J�L�Y�H�Q���L�Q���6�H�F�����,�,�,���,�������R�U���,�,�,���,�����������������7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�D�\���G�H�F�O�L�Q�H���W�R��
�U�H�Q�H�Z���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�I���V�X�F�K���D���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���6�H�F�����,�,�,���,���������D�V���O�R�Q�J��
�D�V���D�G�H�T�X�D�W�H���Q�R�W�L�F�H���R�I���Q�R�Q�U�H�Q�H�Z�D�O���K�D�V���E�H�H�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G�����2�I�I�L�F�L�D�O���Q�R�W�L�F�H���R�I���Q�R�Q�U�H�Q�H�Z�D�O���I�R�U��
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J�����I�X�O�O���W�L�P�H���Q�R�Q���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N���I�D�F�X�O�W�\���P�X�V�W���E�H���J�L�Y�H�Q���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���E�\���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H��
�Q�R���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���I�R�U���D���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���Z�K�R���K�D�V��
�V�H�U�Y�H�G���I�H�Z�H�U���W�K�D�Q���W�Z�R���\�H�D�U�V�����Q�R���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���I�R�U���D��
�I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���Z�K�R���K�D�V���V�H�U�Y�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�Z�R���\�H�D�U�V���E�X�W���I�H�Z�H�U���W�K�D�Q���I�R�X�U���\�H�D�U�V�����D�Q�G���Q�R���O�D�W�H�U���W�K�D�Q��
�W�Z�H�O�Y�H���P�R�Q�W�K�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���I�R�U���D���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���Z�K�R���K�D�V���V�H�U�Y�H�G���I�R�X�U���\�H�D�U�V��
�R�U���P�R�U�H����
 
�7�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N�����W�H�Q�X�U�H�G�����D�Q�G���Q�R�Q���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���Z�K�R���G�R��
�Q�R�W���L�Q�W�H�Q�G���W�R���D�F�F�H�S�W���D�Q���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W���D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U���V�K�R�X�O�G���J�L�Y�H���Q�R�W�L�F�H���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���D�W��
�W�K�H���H�D�U�O�L�H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�����E�X�W���Q�R�W���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���W�K�L�U�W�\�������������G�D�\�V���D�I�W�H�U���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���\�H�D�U�����)�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���P�D�\���U�H�T�X�H�V�W���D���Z�D�L�Y�H�U���R�I���W�K�L�V��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���R�I���Q�R�W�L�F�H���L�Q���F�D�V�H���R�I���K�D�U�G�V�K�L�S���R�U���L�Q���D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���E�H���G�H�Q�L�H�G��
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���R�U���R�W�K�H�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\����
��
  2. Annual Review  
�(�Y�H�U�\���I�X�O�O���W�L�P�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���L�V���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���E�\���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���R�U��
�F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����D�Q�G���L�W���L�V���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���'�H�D�Q���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���V�X�F�K���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���W�L�P�H�O�\���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���P�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H��



�� ������

�R�S�H�Q�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�
�V���I�X�O�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����$�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���F�R�O�O�H�F�W�H�G���L�V���K�H�O�G���L�Q���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���D��
�P�D�Q�Q�H�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�����6�F�K�R�R�O�����/�L�E�U�D�U�\�����R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���D�F�D�G�H�P�L�F���X�Q�L�W������
��
�7�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���P�X�V�W���E�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���Q�R�U�P�V���I�R�U���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���L�Q���6�H�F�����,�,�,���)�����D�V��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���I�D�F�X�O�W�\���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���6�H�F�����,�,�,���*�����D�Q�G���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H��
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���&�R�O�O�H�J�H�����6�F�K�R�R�O�����/�L�E�U�D�U�\�����R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���D�F�D�G�H�P�L�F���X�Q�L�W�����D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���L�Q���6�H�F�V�����,�,�,���)��
�D�Q�G���,�,�,���*�����7�K�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���'�H�D�Q���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���R�I���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���X�Q�L�W����
��
�%�H�F�D�X�V�H���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�Y�L�H�Z���L�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���D�O�O�R�Z�V���W�K�H��
�I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H�L�U���W�H�D�F�K�L�Q�J�����V�W�X�G�H�Q�W���D�G�Y�L�V�L�Q�J�����U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���V�F�K�R�O�D�U�O�\���D�F�W�L�Y�L�W�\�����D�Q�G��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�����W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�H���F�D�Q�G�L�G�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�V�R�Q��
�H�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H�L�U���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���D�U�H�D�V���R�I���U�H�O�D�W�L�Y�H��
�Z�H�D�N�Q�H�V�V�����&�D�Q�G�R�U���L�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���Z�K�H�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���S�U�H���W�H�Q�X�U�H���I�D�F�X�O�W�\����
�Z�K�R���O�R�R�N���W�R���W�K�H�L�U���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q�V���I�R�U���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�V���W�K�H�\���Z�R�U�N���W�R���H�D�U�Q���W�H�Q�X�U�H�����7�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�Y�L�H�Z���P�D�\��
�D�O�V�R���E�H���X�V�H�G���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���W�K�H���V�D�O�D�U�\���W�R���E�H���R�I�I�H�U�H�G���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���L�Q���D���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G��
�W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�Q���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�����D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���X�V�H�G���I�R�U���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W��
�G�H�F�L�V�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H���V�H�S�D�U�D�W�H���I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���X�V�H�G���I�R�U���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�Y�L�H�Z�����$���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���L�V��
�D�O�O�R�Z�H�G���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H�L�U���R�Z�Q���U�H�F�R�U�G�V���D�Q�G���L�V���D�O�O�R�Z�H�G���W�R���D�G�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O����
��
�)�D�F�X�O�W�\���V�K�D�O�O���V�X�E�P�L�W���W�K�H�L�U���D�Q�Q�X�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���U�H�S�R�U�W���L�Q���W�L�P�H�O�\���I�D�V�K�L�R�Q���D�V���G�L�U�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H�L�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
�F�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����(�Y�D�O�X�D�W�R�U�V���V�K�D�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�L�P�H�O�\���Z�U�L�W�W�H�Q���I�H�H�G�E�D�F�N���W�R���W�K�H��
�I�D�F�X�O�W�\���W�K�H�\���H�Y�D�O�X�D�W�H���H�D�F�K���\�H�D�U�����(�Y�D�O�X�D�W�R�U�V�¶���U�H�S�R�U�W�V���V�K�D�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���D���S�O�D�F�H���I�R�U���I�D�F�X�O�W�\���W�R��
�F�R�P�P�H�Q�W���U�H�V�S�R�Q�G���L�I���W�K�H�\���Z�L�V�K�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D���S�O�D�F�H���I�R�U���W�K�H�P���W�R���V�L�J�Q���W�R���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�H�L�U���D�F�W�L�Y�L�W�\��
�U�H�S�R�U�W���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�����W�K�H�L�U���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���H�Y�D�O�X�D�W�R�U�����D�Q�G���W�K�H�L�U���U�H�F�H�L�S�W���R�I���W�K�H�L�U��
�H�Y�D�O�X�D�W�R�U�¶�V���Z�U�L�W�W�H�Q���U�H�S�R�U�W�����Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���W�K�H�L�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�S�R�U�W������
��
  3. Midpoint Review 
�3�U�H���W�H�Q�X�U�H���I�D�F�X�O�W�\���Z�L�O�O���E�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���Q�H�D�U���W�K�H���P�L�G�S�R�L�Q�W���R�I���W�K�H���S�U�R�E�D�W�L�R�Q�D�U�\���S�H�U�L�R�G�����7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I��
�W�K�L�V���U�H�Y�L�H�Z�����Z�K�L�F�K���L�V���V�H�S�D�U�D�W�H���I�U�R�P���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�Y�L�H�Z�����L�V���W�R���F�D�Q�G�L�G�O�\���D�V�V�H�V�V���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�¶�V��
�S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���W�H�Q�X�U�H�����X�V�L�Q�J���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����:�K�L�O�H���W�K�L�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�V���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���D�W��
�W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O�����&�R�O�O�H�J�H�����R�U���6�F�K�R�R�O���O�H�Y�H�O�����L�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���&�K�D�L�U�����R�U���'�L�U�H�F�W�R�U���Z�K�H�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H������
�D�Q�G���W�K�H���X�Q�L�W���'�H�D�Q�����3�H�H�U���R�U���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���P�D�\���D�O�V�R���E�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����D�W���W�K�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�&�R�O�O�H�J�H���R�U���6�F�K�R�R�O�����$���S�R�V�L�W�L�Y�H���P�L�G�S�R�L�Q�W���U�H�Y�L�H�Z���G�R�H�V���Q�R�W���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���W�H�Q�X�U�H���U�H�Y�L�H�Z����
�6�K�R�X�O�G���D���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���R�E�W�D�L�Q���D�Q���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���S�U�R�E�D�W�L�R�Q�D�U�\���S�H�U�L�R�G���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H�L�U���P�L�G�S�R�L�Q�W���U�H�Y�L�H�Z�����W�K�H�\���P�D�\���F�K�R�R�V�H���W�R���G�H�O�D�\���W�K�H���P�L�G�S�R�L�Q�W���U�H�Y�L�H�Z���I�R�U���W�K�H���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G��
�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�����$���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�¶�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���G�H�O�D�\���P�X�V�W���E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���W�R��
�W�K�H���'�H�D�Q�¶�V���R�I�I�L�F�H�����W�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���W�K�H���P�L�G�S�R�L�Q�W���U�H�Y�L�H�Z���U�H�S�R�U�W����

4. Third Year Review of Non-Tenure-Track Faculty  ��
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  5. Nonrenewal of Contracts  
�7�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���U�H�Q�H�Z���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���R�I���D�G�M�X�Q�F�W���I�D�F�X�O�W�\�����Y�L�V�L�W�L�Q�J���I�D�F�X�O�W�\�����D�Q�G���D�U�W�L�V�W�V���L�Q���U�H�V�L�G�H�Q�F�H��
�U�H�V�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����D�Q�G���'�H�D�Q���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����6�X�F�K���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���I�L�Q�D�O���D�Q�G���Q�R�W���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�S�S�H�D�O����
��
�$�Q���X�Q�W�H�Q�X�U�H�G���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���R�Q���W�K�H���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N���R�U���D���Q�R�Q���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���Z�K�R���K�D�V��



�� ������

�G�L�V�P�L�V�V�D�O���L�V���V�R�X�J�K�W���U�H�V�L�G�H�V�����7�K�H���)�D�F�X�O�W�\���6�H�Q�D�W�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���U�D�Q�G�R�P�O�\���V�H�O�H�F�W�V���W�K�H���R�W�K�H�U���W�Z�R���P�H�P�E�H�U�V��
�R�I���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���E�\���O�R�W���I�U�R�P���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�D�Q�H�O���P�H�P�E�H�U�V���L�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���E�R�W�K���W�K�H��
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�U���W�K�H�L�U���G�H�V�L�J�Q�H�H���D�Q�G���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���Z�K�R�V�H���G�L�V�P�L�V�V�D�O���L�V���V�R�X�J�K�W���R�U��
�W�K�H�L�U���G�H�V�L�J�Q�H�H������
 
�7�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���K�D�V���R�Q�H���S�H�U�H�P�S�W�R�U�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���D�S�S�O�L�H�G���W�R���W�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\��
�R�I���W�K�H���W�K�U�H�H���S�D�Q�H�O���P�H�P�E�H�U�V�������D�V���G�R�H�V���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����7�K�H���U�R�O�H���R�I���W�K�H���F�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q��
�L�V���W�R���G�L�U�H�F�W���D�Q�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�H���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���G�H�O�L�E�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H����
�D�Q�G���H�Q�V�X�U�H�����L�Q�V�R�I�D�U���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����W�K�D�W���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J�����W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���G�H�O�L�Y�H�U�V���D���W�K�R�X�J�K�W�I�X�O����
�F�O�H�D�U�O�\���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�H�Q�������������Z�R�U�N�L�Q�J���G�D�\�V�����$�Q�\���S�D�Q�H�O�L�V�W���V�H�O�H�F�W�H�G���P�X�V�W���U�H�F�X�V�H��
�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���L�I���W�K�D�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�H�\���F�D�Q�Q�R�W���L�P�S�D�U�W�L�D�O�O�\���I�X�O�I�L�O�O���W�K�H�L�U���G�X�W�L�H�V���D�V���D���F�R�P�P�L�W�W�H�H��
�P�H�P�E�H�U�����7�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���&�R�X�Q�V�H�O���D�Q�G�����Z�K�H�Q���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���R�I��
�W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�$�8�3�����Z�L�O�O���F�R�Q�G�X�F�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���W�K�H���S�D�Q�H�O�L�V�W�V����
��
�:�L�W�K�L�Q���W�H�Q�������������Z�R�U�N�L�Q�J���G�D�\�V���R�I���L�W�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����W�K�H��ad hoc���-�X�G�L�F�L�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D��
�V�S�H�F�L�I�L�F���W�L�P�H���D�Q�G���S�O�D�F�H���I�R�U���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J���D�Q�G���Z�L�O�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���W�K�D�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\��
�P�H�P�E�H�U���Z�K�R���L�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���W�K�H�L�U���Q�R�Q�U�H�Q�H�Z�D�O���D�Q�G���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W�����,�Q���V�H�W�W�L�Q�J���W�K�H���G�D�W�H�����D�W���O�H�D�V�W���I�L�I�W�H�H�Q��
�����������Z�R�U�N�L�Q�J���G�D�\�V���Z�L�O�O���E�H���D�O�O�R�Z�H�G���I�R�U���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���W�R���S�U�H�S�D�U�H���W�K�H�L�U���F�K�D�O�O�H�Q�J�H��������
��
�7�K�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�H��ad hoc���-�X�G�L�F�L�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�U�H���S�U�L�Y�D�W�H�����D�Q�G���S�X�E�O�L�F���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�E�R�X�W���W�K�H��
�Q�R�Q�U�H�Q�H�Z�D�O���E�\���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�����W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����R�U���W�K�H��ad hoc���-�X�G�L�F�L�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�R�X�O�G��
�E�H���D�Y�R�L�G�H�G����
��
�%�R�W�K���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���D�Q�G���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���E�H���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J�����D�Q�G��
�H�D�F�K���L�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���W�K�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�I���O�H�J�D�O���F�R�X�Q�V�H�O���R�U���R�W�K�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V����
�7�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�¶�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���D�Q�G���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�¶�V���G�H�I�H�Q�V�H���R�I���W�K�H���Q�R�Q�U�H�Q�H�Z�D�O���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G��
�D�Q�G���D�U�J�X�H�G���E�\���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���D�Q�G���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����R�U���E�\���O�H�J�D�O���F�R�X�Q�V�H�O���R�U���R�W�K�H�U��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�¶�V���R�U���R�I���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W�¶�V���F�K�R�L�F�H�����7�K�H���U�R�O�H���R�I���F�R�X�Q�V�H�O���L�Q���W�K�H�V�H��
�S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����L�V���D���O�L�P�L�W�H�G���R�Q�H�����,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���F�R�X�Q�V�H�O���L�Q�W�U�X�G�H�V���L�Q�W�R���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���W�R��
�V�X�F�K���D���G�H�J�U�H�H���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���K�L�Q�G�H�U�H�G���L�Q���D�Q�\���P�D�Q�Q�H�U�����W�K�H��ad hoc �-�X�G�L�F�L�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���H�P�S�R�Z�H�U�H�G��
�W�R���W�D�N�H���V�X�F�K���V�W�H�S�V���D�V���D�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���H�[�S�H�G�L�W�L�R�X�V���D�Q�G���X�Q�H�Q�F�X�P�E�H�U�H�G���S�U�R�J�U�H�V�V���R�I���W�K�H��
�K�H�D�U�L�Q�J�����7�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���R�U�G�H�U���R�I���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J�����P�D�\���V�H�F�X�U�H���W�K�H��
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���W�K�H���F�D�V�H�����D�Q�G���K�D�V���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���T�X�H�V�W�L�R�Q��
�Z�L�W�Q�H�V�V�H�V�����W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�����D�Q�G���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W����
��
�7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���L�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���D�I�I�H�F�W�H�G���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���Z�L�W�K���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R��
�K�D�Y�H���W�K�H�L�U���D�F�D�G�H�P�L�F���I�U�H�H�G�R�P���F�O�D�L�P���D�V�V�H�V�V�H�G���E�\���S�H�H�U�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�H��ad hoc��
�-�X�G�L�F�L�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�O�����W�K�H���U�X�O�H�V���R�I���F�R�X�U�W���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���D�Q�G���I�R�U�P�D�O���U�X�O�H�V���R�I���H�Y�L�G�H�Q�F�H���D�U�H��
�Q�R�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���D�Q�G���D�O�O���Z�L�W�Q�H�V�V�H�V���D�U�H�����K�R�Z�H�Y�H�U�����U�H�T�X�L�U�H�G���E�R�W�K���W�R���E�H���W�U�X�W�K�I�X�O���L�Q���W�K�H�L�U��
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�O�V�R���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���F�D�Q�G�L�G�O�\���W�R���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H����
�$�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���Z�L�O�O���E�H���J�L�Y�H�Q���W�R���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�����G�H�V�L�J�Q�H�H�����F�R�X�Q�V�H�O�����R�U���R�W�K�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���W�R��
�P�D�N�H���D�Q���R�U�D�O���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D���V�L�P�L�O�D�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���Z�L�O�O���E�H���J�L�Y�H�Q���W�R���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W�����G�H�V�L�J�Q�H�H����
�F�R�X�Q�V�H�O�����R�U���R�W�K�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�����7�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���K�D�V���W�K�H���E�X�U�G�H�Q���R�I���F�R�Q�Y�L�Q�F�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�W�K�D�W���W�K�H�L�U���Q�R�Q�U�H�Q�H�Z�D�O���Z�R�X�O�G���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���D�F�D�G�H�P�L�F���I�U�H�H�G�R�P�����,�I���D�Q�\���I�D�F�W�V���D�U�H���L�Q��
�G�L�V�S�X�W�H�����W�K�H���W�H�V�W�L�P�R�Q�\���R�I���Z�L�W�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�Y�L�G�H�Q�F�H���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�W�H�U���Z�L�O�O���E�H���U�H�F�H�L�Y�H�G����
�7�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���Q�R�U�P�D�O�O�\���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���F�R�Q�I�U�R�Q�W���D�O�O���D�G�Y�H�U�V�H���Z�L�W�Q�H�V�V�H�V�����:�K�H�U�H��
�X�Q�X�V�X�D�O���D�Q�G���X�U�J�H�Q�W���U�H�D�V�R�Q�V���P�R�Y�H���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���W�R���Z�L�W�K�K�R�O�G���W�K�L�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�����H���J�������D���W�K�U�H�D�W���R�I��
�U�H�W�D�O�L�D�W�L�R�Q�������R�U���Z�K�H�U�H���W�K�H���Z�L�W�Q�H�V�V���F�D�Q�Q�R�W���D�S�S�H�D�U�����W�K�H���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���W�K�L�V���D�Q�G���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�W�\���D�Q�G��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���Z�L�W�Q�H�V�V���Z�L�O�O���E�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G���W�R���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�����&�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V�����D�V���Z�H�O�O��
�D�V���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���D�Q�G���3�U�R�Y�R�V�W�����R�U���W�K�H�L�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���T�X�H�V�W�L�R�Q��
�Z�L�W�Q�H�V�V�H�V���Z�K�R���W�H�V�W�L�I�\���R�U�D�O�O�\���D�W���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J�����Z�L�W�K�L�Q���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���O�L�P�L�W�V���W�R���E�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H��ad 
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hoc���-�X�G�L�F�L�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����$���U�H�F�R�U�G���R�I���D�O�O���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���Z�L�O�O���E�H���N�H�S�W�����)�D�L�O�X�U�H���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J��
�S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�¶�V���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���Q�H�L�W�K�H�U���S�U�H�F�O�X�G�H���Q�R�U���G�H�O�D�\���W�K�H��
�Q�R�Q�U�H�Q�H�Z�D�O����
��
�$�I�W�H�U���D�O�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G�����W�K�H��ad hoc���-�X�G�L�F�L�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�R�X�O�G���U�H�D�F�K���L�W�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���L�Q��
�S�U�L�Y�D�W�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����R�Q���W�K�H���V�R�O�H���E�D�V�L�V���R�I���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�W���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J�����7�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���Q�R�W���W�R��
�U�H�Q�H�Z���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�¶�V���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���X�S�K�H�O�G���X�Q�O�H�V�V���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���F�R�Q�Y�L�Q�F�H�G���W�K�D�W��
�L�W���Z�R�X�O�G���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���D�F�D�G�H�P�L�F���I�U�H�H�G�R�P�����7�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���P�D�\���S�U�R�F�H�H�G���W�R���L�W�V���G�H�F�L�V�L�R�Q��
�S�U�R�P�S�W�O�\�����Z�L�W�K�R�X�W���K�D�Y�L�Q�J���W�K�H���U�H�F�R�U�G���R�I���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J���W�U�D�Q�V�F�U�L�E�H�G�����R�U���L�W���P�D�\���D�Z�D�L�W���D���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W���L�I���L�W�V��
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 �:�L�W�K�L�Q���W�H�Q�������������Z�R�U�N�L�Q�J���G�D�\�V���R�I���L�W�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����W�K�H��ad hoc���-�X�G�L�F�L�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D��
�V�S�H�F�L�I�L�F���W�L�P�H���D�Q�G���S�O�D�F�H���I�R�U���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J���D�Q�G���Z�L�O�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���W�K�D�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\��
�P�H�P�E�H�U���Z�K�R�V�H���G�L�V�P�L�V�V�D�O���L�V���V�R�X�J�K�W���D�Q�G���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W�����,�Q���V�H�W�W�L�Q�J���W�K�H���G�D�W�H�����W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z��
�W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���D�W���O�H�D�V�W���I�L�I�W�H�H�Q�������������Z�R�U�N�L�Q�J���G�D�\�V���W�R���S�U�H�S�D�U�H���D���G�H�I�H�Q�V�H�����7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���Z�L�O�O���H�[�F�K�D�Q�J�H���W�K�H���Q�D�P�H�V���R�I���Z�L�W�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���F�R�S�L�H�V���R�I��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���F�D�V�H�����,�I���F�D�O�O�H�G���X�S�R�Q���W�R���G�R���V�R�����E�R�W�K���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H��
�I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���Z�L�O�O���F�R�R�S�H�U�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H��ad hoc���-�X�G�L�F�L�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�Q���V�H�F�X�U�L�Q�J���Z�L�W�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V����
��
�$�W���W�K�H�L�U���U�H�T�X�H�V�W���R�Q�O�\�����W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���P�D�\���E�H���W�H�P�S�R�U�D�U�L�O�\���U�H�O�L�H�Y�H�G���R�I���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���G�X�W�L�H�V���L�Q��
�R�U�G�H�U���W�R���S�U�H�S�D�U�H���D���G�H�I�H�Q�V�H�����)�X�O�O���V�D�O�D�U�\���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���G�X�U�L�Q�J���V�X�F�K���U�H�O�L�H�I���I�U�R�P��
�G�X�W�L�H�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���P�D�\���V�X�V�S�H�Q�G���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���I�U�R�P���W�K�H�L�U��
�G�X�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���6�H�F�����,�,�,���,��������
��
�1�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���I�L�Y�H�����������Z�R�U�N�L�Q�J���G�D�\�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���G�D�W�H���V�H�W���I�R�U���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J�����W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���L�V��
�R�E�O�L�J�D�W�H�G���W�R���D�Q�V�Z�H�U���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�¶�V���O�H�W�W�H�U���L�Q���D���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��
�D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�R���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����Z�L�W�K���D���F�R�S�\���J�L�Y�H�Q���W�R���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W����
��
�7�K�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�H��ad hoc���-�X�G�L�F�L�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�U�H���S�U�L�Y�D�W�H�����D�Q�G���S�X�E�O�L�F���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�E�R�X�W���W�K�H��
�G�L�V�P�L�V�V�D�O���E�\���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�����W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����R�U���W�K�H��ad hoc���-�X�G�L�F�L�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�V�K�R�X�O�G���E�H���D�Y�R�L�G�H�G�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����Q�H�L�W�K�H�U���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���Q�R�U���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��
�P�D�\���U�H�W�D�O�L�D�W�H���D�J�D�L�Q�V�W���D�Q�\���Z�L�W�Q�H�V�V���L�Q���D�Q�\���Z�D�\�����H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���D�Q�\���V�X�F�K���U�H�W�D�O�L�D�W�L�R�Q���P�D�\���E�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G��
�D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H����
��
�%�R�W�K���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���D�Q�G���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���E�H���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J�����D�Q�G��
�H�D�F�K���L�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���W�K�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�I���O�H�J�D�O���F�R�X�Q�V�H�O���R�U���R�W�K�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V����
�7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�¶�V���F�D�V�H���I�R�U���G�L�V�P�L�V�V�D�O���D�Q�G���R�U���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�¶�V���G�H�I�H�Q�V�H���P�D�\���E�H��
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�Q�G���D�U�J�X�H�G���E�\���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���D�Q�G���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����R�U���E�\���O�H�J�D�O���F�R�X�Q�V�H�O���R�U��
�R�W�K�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�¶�V���R�U���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W�¶�V���F�K�R�L�F�H�����7�K�H���U�R�O�H���R�I���F�R�X�Q�V�H�O���L�Q���W�K�H�V�H��
�S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����L�V���D���O�L�P�L�W�H�G���R�Q�H�����,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���F�R�X�Q�V�H�O���L�Q�W�U�X�G�H�V���L�Q�W�R���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���W�R��
�V�X�F�K���D���G�H�J�U�H�H���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���K�L�Q�G�H�U�H�G���L�Q���D�Q�\���P�D�Q�Q�H�U�����W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���H�P�S�R�Z�H�U�H�G���W�R���W�D�N�H���V�X�F�K��
�V�W�H�S�V���D�V���D�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���H�[�S�H�G�L�W�L�R�X�V���D�Q�G���X�Q�H�Q�F�X�P�E�H�U�H�G���S�U�R�J�U�H�V�V���R�I���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J�����7�K�H��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���R�U�G�H�U���R�I���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J�����P�D�\���V�H�F�X�U�H���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�R�I���H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���W�K�H���F�D�V�H�����D�Q�G���K�D�V���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���T�X�H�V�W�L�R�Q���Z�L�W�Q�H�V�V�H�V�����W�K�H��
�I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�����D�Q�G���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W����
��
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  8. Suspension from Duties during Consideration of Termination  
�$���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���Z�K�R���L�V���E�H�O�L�H�Y�H�G���W�R���K�D�Y�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���D�F�W�V���Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���M�X�V�W�L�I�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���P�D�\��
�E�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���V�X�V�S�H�Q�G�H�G���I�U�R�P���D�Q�\���R�U���D�O�O���R�I���W�K�H�L�U���D�V�V�L�J�Q�H�G���G�X�W�L�H�V���R�Q�O�\���Z�K�H�Q���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���M�X�G�J�H�V���W�K�D�W���V�H�U�L�R�X�V�����L�P�P�H�G�L�D�W�H���K�D�U�P���Z�R�X�O�G���F�R�P�H���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���W�R���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�����W�R��
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����W�R���R�W�K�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����R�U���W�R���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����1�R�W�L�F�H���R�I���V�X�F�K���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���D��
�V�S�H�F�L�I�L�F���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���F�D�X�V�H�V���I�R�U���W�K�H���D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���H�Y�L�G�H�Q�F�H���I�R�U���W�K�L�V���M�X�G�J�P�H�Q�W����
�V�K�R�X�O�G���E�H���S�U�R�P�S�W�O�\���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�����%�D�V�H���V�D�O�D�U�\���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H��
�S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���S�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����V�X�E�M�H�F�W���W�R��
�S�R�V�V�L�E�O�H���U�H�Y�L�H�Z���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�H�O�R�Z����
��
�$�W���D�Q�\���W�L�P�H���D�I�W�H�U���W�K�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q��ad hoc���-�X�G�L�F�L�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�P�D�\���D�V�N���W�K�H���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H���W�R���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V���R�I���W�K�H���G�L�V�P�L�V�V�D�O��
�S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�����8�S�R�Q���U�H�I�H�U�U�D�O���E�\���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����W�K�H���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�D�O�O��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���V�X�V�S�H�Q�G�H�G���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���K�D�V���I�D�L�O�H�G���W�R���D�F�W���L�Q���J�R�R�G���I�D�L�W�K���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H��
�W�L�P�H�O�\���F�R�Q�G�X�F�W���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�����7�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�D�O�O���V�X�E�P�L�W���L�W�V���I�L�Q�G�L�Q�J�V���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���W�R���W�K�H��
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���)�D�F�X�O�W�\���6�H�Q�D�W�H�����D�Q�G���W�K�H���V�X�V�S�H�Q�G�H�G���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�����,�I���W�K�H��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���E�\���D���S�U�H�S�R�Q�G�H�U�D�Q�F�H���R�I���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H���V�X�V�S�H�Q�G�H�G���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���K�D�V��
�Q�R�W���D�F�W�H�G���L�Q���J�R�R�G���I�D�L�W�K�����W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���P�D�\���Z�L�W�K�K�R�O�G���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�¶�V���I�X�O�O���V�D�O�D�U�\���S�H�Q�G�L�Q�J��
�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�����,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���L�V���Q�R�W���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G�����W�K�H�\���V�K�D�O�O��
�E�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���W�K�H���V�D�O�D�U�\���W�K�D�W���K�D�G���E�H�H�Q���Z�L�W�K�K�H�O�G�����,�I���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���I�L�Q�G�V���W�K�D�W���D���E�D�G���I�D�L�W�K���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q��
�K�D�V���Q�R�W���R�F�F�X�U�U�H�G�����L�W���V�K�D�O�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D�Q���H�[�S�H�G�L�W�L�R�X�V���W�L�P�H�O�L�Q�H���E�\���Z�K�L�F�K���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���D�U�H���W�R���E�H��
�E�U�R�X�J�K�W���W�R���D�Q���R�U�G�H�U�O�\���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q����
��
  9. Sanctions Short of Termination  
��

�D�� �)�R�U���V�H�U�L�R�X�V���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���V�K�R�U�W���R�I���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����,�I���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���D���I�D�F�X�O�W�\��
�P�H�P�E�H�U���K�D�V���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���V�H�U�L�R�X�V���P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W���W�K�D�W���L�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���M�X�V�W�L�I�\���L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���D��
�V�H�Y�H�U�H���V�D�Q�F�W�L�R�Q�����V�X�F�K���D�V���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���I�U�R�P���V�H�U�Y�L�F�H���I�R�U���D���V�W�D�W�H�G���S�H�U�L�R�G�����Z�L�W�K���R�U���Z�L�W�K�R�X�W���S�D�\������
�W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���Q�R�W�L�I�\���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���V�D�Q�F�W�L�R�Q����
�D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���S�H�U�V�X�D�G�H���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���Q�R�W����
�W�R���L�P�S�R�V�H���W�K�H���V�D�Q�F�W�L�R�Q�����,�I���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�H�G�V���W�R���L�P�S�R�V�H���W�K�H���V�D�Q�F�W�L�R�Q�����W�K�H���I�D�F�X�O�W�\����
�P�H�P�E�H�U���P�D�\���S�H�W�L�W�L�R�Q���W�K�H���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H���I�R�U���S�R�V�V�L�E�O�H���U�H�I�H�U�U�D�O���W�R���D�Q��ad  

hoc���-�X�G�L�F�L�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����,�I���W�K�H���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�D�W���W�K�H����
�I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���K�D�V���U�D�L�V�H�G���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���G�R�X�E�W���D�V���W�R���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���V�D�Q�F�W�L�R�Q���L�V���Z�D�U�U�D�Q�W�H�G�����L�W����
�V�K�D�O�O���U�H�I�H�U���W�K�H���D�S�S�H�D�O���W�R���D�Q��ad hoc���-�X�G�L�F�L�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z���X�Q�G�H�U���W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V����
�D�Q�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���6�H�F�����,�,�,���,�������D�E�R�Y�H�����D�Q�G���W�K�H���L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�D�Q�F�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���E�H����
�V�X�V�S�H�Q�G�H�G���S�H�Q�G�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�Y�L�H�Z�����H�[�F�H�S�W���L�Q���W�K�R�V�H���F�D�V�H�V���Z�K�H�U�H���D���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���R�I����
�V�D�Q�F�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D���E�U�H�D�F�K���R�I���O�H�J�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�����6�H�U�L�R�X�V���P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W���L�Q���W�K�H����
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���D�Q�\���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���D���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�����H���J�������F�R�Q�G�X�F�W���W�K�D�W���F�U�H�D�W�H�V����
�D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���U�L�V�N���R�I���V�H�U�L�R�X�V���S�K�\�V�L�F�D�O���L�Q�M�X�U�\���W�R���D���V�W�X�G�H�Q�W�����S�D�W�L�H�Q�W�����R�U���V�W�D�I�I���P�H�P�E�H�U���R�U����
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  10. Grievances and Appeals  
 
      a. Professional Relations Committee 
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